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Att gora det omojliga mojligt
Att gora det oméjliga mojligt! Det 4r en bra ut-
gangspunkt for den som ska tanka ut en ny kon-
struktion eller hitta anvindningsomraden for nya
material. Med det sittet att tinka kan man ldttare
acceptera att alla idéer dr virda att provas, att den
»tokigaste” tanke kanske kan utvecklas till ndgot
som dr mycket anvandbart.

Allt 4r forstas inte mojligt att konstruera. De
vilda idéerna dr bra for de 6ppnar dgonen for nya
16sningar, men de maste bedémas utifran sunt for-
nuft och kunskap.

Det krivs nimligen kunskap inom en mingd
omraden for att skapa nya produkter. Inte bara
tekniska grundkunskaper utan det krivs en del
kunnande i ekonomi, i kommunikation och flera
andra omraden som ingar i teknikutvecklingspro-
cessen.

Med denna kunskap i bagaget kan man se vil-
ket av det omojliga som kan bli mojligt!

Det dr mdnga som sagt ~omdjligt” genom tiderna.
Det var en gdng oméjligt att bygga pyramiderna, att
firdas runt jorden, att dka till mdnen, att fd rorliga
bilder hem i vardagsrummet, att...

Den ”omdjliga” konstruktionen i annat perspektiv.

Listan kan géras ldng pd sddant som fran borjan var
oméjligt. Frdgan dr vad som dr omdjligt idag och
som kommer att bli mojligt i morgons




Teknikutveckling

Nir en av véra forfader for mer dn 2 miljoner ar
sedan slog sonder en sten for att fa fram en skarp
kant som det gick att skdra med, startade en tek-
nikutvecklingsprocess. Det mest primitiva verkty-
get, stenen, hade utvecklats till ett nytt verktyg, till
nagot knivliknande som kunde anviandas pa fler
sitt 4n den ursprungliga stenen.

Man kan gissa att denna forsta teknikutveck-
ling kom till av en slump, men det vet vi forstas
inte. Vi vet ddremot att slumpen spelat en stor roll
ien del av de senare upptiackter och uppfinningar
som haft betydelse fér manniskan och fér samhal-
let. Konrad Rontgens upptiackt av X-stralar ir ett
exempel, Alexander Flemings upptickt av penicil-
linets bakteriedodande effekt ar ett annat.

Flera stora upptickter inom det naturvetenskapliga omradet har
utgjort sjdlva grunden for en ny uppfinning som i sin tur gett oss en
ny teknik. Den nya tekniken har férindrat minniskans livsvillkor och
utvecklat samhallet. Nar dansken Hans Christian @rsted 1820 upp-
tackte att elektrisk strom kunde ge upphov till magnetfilt, lades grun-
den till det elektrifierade samhallet, for att nimna ett exempel.

Det moderna sambiillet —
delvis av en slump?

TEKNIKHISTORIA

Den tyske fysikern Wilhelm Konrad Réntgen (1845-
1923) experimenterade egentligen med elektricitet i
ett glasror nér han upptackte nagra nya, dittills okanda
stralar. Han ville understka hur dessa roérde sig om
man sande ut dem i totalt mérker, s& han kladde in
ett glasror i svart papper och moérklade rummet. Av en
slump lag en pappskiva med ett fluorescerande skikt
en bit fran roret. Ett sddant skikt lyser nar den bestra-
las.

Néar Réntgen slog pa strémmen igen upptéckte han
att pappskivan bérjade lysa i ljusgrént! Och nar han
placerade sin hand mellan skivan och glasroéret sag
han benen i handen som en mérk skugga pa papp-
skivan. Dérefter provade han att fixera dessa skuggor
pa fotografiska platar och s& var réntgenbilden upp-
funnen; den férsta visar hans frus hand med en ring.
Rontgen kallade stralarna for X-stralar, men de fick se-
nare hans namn. 1901 fick han det forsta Nobelpriset i
fysik.

Tack vare att skotten Sir Alexander Fleming (1881-
1955) inte var sa ordningsam gjorde han en upptéckt
som ledde till skapandet av penicillinet (1928). Nér han
skulle aka pa semester Iamnade han kvar en odiskad
bakterieodling i sitt laboratorium. Vid aterkomsten
upptéckte han att svampen (Penicillium notatum) i od-
lingen dédade bakterierna och kvar blev bara en kal
flack i odlingsburken.

Han forskade vidare och uppfann alltsa penicillinet,
men det var inte forrdn 1941 som det bérjade anvan-
das pa manniskor. D& var penicillinet en stor sensation
och anvandes bara till andra varldskrigets soldater. Ef-
tersom det var s& dyrbart fick soldaterna kissa i flaskor
for att man skulle kunna atervinna penicillinet till andra.

Fleming adlades 1944 och aret darpa fick han No-
belpriset (delat med tva andra).




Den mesta teknikutvecklingen baseras dock inte
pa nya, revolutionerande upptickter. Oftast ar
det friga om just utveckling av befintlig teknik,
om forbattringar som ar battre anpassade till be-
hovet, som sparar energi, eller som tar mer han-
syn till negativa effekter av teknikutvecklingen,
bland annat paverkan pa miljon.

Produktutveckling eller teknikutveckling?

Ibland kan det vara meningsfullt att skilja mellan
produktutveckling och teknikutveckling. Begrep-

pet teknikutveckling reserverar man for framtag-
ning av t.ex. nya material och nya tillverknings-
metoder. Med produktutveckling menar man ex-
empelvis att skapa ny design eller pd annat sitt
fordandra en befintlig produkt. Vi har dock valt att
hir kalla 4ven denna form av nyskapande for tek-
nikutveckling.

Réntgentekniken var en revolutionerande uppfin-
ning, liksom tekniken att med ultraljud skapa bilder
av méinniskans inre. Ultraljudstekniken har pd sena-
re dr genomgdlt en evolution genom att man numera
kan fd tredimensionella bilder.

Teknikutveckling har ocksd en negativ sida genom den miljopaverkan som sker.




Miljopaverkan

All teknikutveckling har ocksa en negativ sida. Manniskor kan kom-
ma till skada genom nya konstruktioners direkta och indirekta paver-
kan. Bilen dr ett exempel som ligger nara till hands, de direkta ska-
dorna ser vi dagligen tidningsartiklar om. Indirekt har vi effekterna pa
miljon med luftféroreningar och oljeutslapp.

Redan mannen eller kvinnan som tillverkade det forsta knivliknan-
de foremalet pdverkade miljon, om an i 16jligt liten skala. Nar resten
av stenen kastades bort inleddes uppbyggnaden av ett ”avfallsberg”
som nigra miljoner ar senare skulle innebara stora problem f6r mén-
niskan och for samhallet.

Ett par av dagens globala problem ar starkt forknippade med tek-
nik. Den teknik vi hittills anvant for att virma vara hus och for att
transportera varor och oss sjalva har dels belastat var miljo, dels lett
till en situation dar olja, kol och naturgas ar pa vig att sina.

Men losningarna pa problemen ar ocksa forknippad med teknik.
Nya energisnala material och metoder kommer i en accelererande takt
och forskare/tekniker skapar nya vigar for att oskadliggora amnen
som belastar miljon. Ett forskningsomrade som utvecklas snabbt ar
nanotekniken, en gammal teknik men dir man idag far fram helt nya
material och helt nya metoder for att 16sa en mangd uppgifter.

Bilden visar en modell av ett kolnanoror, en nyupptickt form av kol dar
rorviggarna dr en atom tjocka. Material i sd smd dimensioner foljer inte
den klassiska fysikens lagar, ndgot som utnyttjas inom den moderna na-
notekniken.

Nar Ford lanserade sina
bilar i bérjan av 1900-talet
sags de som lésningen

pa ett av den tidens stora
miljdproblem i staderna —
avforingen fran hastarna.
Tekniken l6ser problem,
men kan ocksa skapa nyal




JA\ I NY produkt kommer till genom revolutionerande upp-
tacktel ellel genom utveckling av gammal teknik, maste den utga fran
ett behov. Det maste finnas minniskor som behéver produkten. I an-
nat fall kommer den inte att anvindas och dirmed faller grunden for
dess existens.

Dirfor borjar oftast teknikutveckling med méanniskors behov. Nar
behoven faststillts foljer utvecklingen av ny teknik ett antal steg som
kan grupperas i foljande processer:

e design
e tillverkning
e forsiljning

e avveckling

I bilden har vi beskrivit teknikutvecklingsprocessen som ett forlopp
ddr man arbetar steg for steg. Sa ar det sillan i praktiken; i verklighe-
ten kommer man att “hoppa fram och tillbaka” mellan momenten.
Det kan exempelvis vara s att man tidigt pd idéstadiet bestimt sig
for vilket material produkten ska goras i, trots att detta dr nagot som
kommer langre fram i processen.

Teknikutvecklingsprocessens olika steg

DESIGN

Analys
Idé
Konstruktion

TILLVERKNING

Planering
Tillverkning
Kontroll

FORSALJNING

Marknadsféring
Forsaljning
Service

AVVECKLING

Destruktion
Ateranvandning
Atervinning




Designprocessen

| designprocessen sker det egent-
liga utvecklingsarbetet. Det kan bdrja
med att ndgon far en produktidé,
men i regel ar det férsta steget att
analysera om det finns ett behov av
en ny eller nyutvecklad produkt.

Efter analysen géller det att fa
fram en idé som ger 16sning pa be-
hovet. For att beskriva for dig sjalv
och fér andra hur din idé ar tankt att
anvéndas behdver den skissas. Men
inte ens den bésta skiss ar alltid till-
racklig for att beskriva din konstruk-
tion, utan den behdver kompletteras
med datorbaserade och fysiska mo-
deller.

Utbver skisser och modeller kravs
ofta att din idé presenteras skriftligen
och muntligen i olika sammanhang.

Din konstruktion ska kunna pro-
duceras av andra &n du sjalv. Som
underlag kravs da en ritning.

For att se om din konstruktion
fungerar fullt ut och fér att valja
[&mpligt material och lampliga sam-
mansattningsmetoder tillverkar du
en prototyp, ett férsta exemplar
av konstruktionen. For detta kravs
kunskaper fran ett flertal omraden,

DESIGN

TILLVERKNING

t.ex. material- och hallfasthetslara.
Naturligtvis vill du inte att din idé ska
"knyckas” av andra och det finns da
olika séatt att skydda den. For detta
behdver du ha kunskaper i immate-
rialratt.

Tillverkningsprocessen

Att tillverka din konstruktion i ett stort
antal exemplar ar en komplicerad
process som maste planeras mycket
noggrant. Processen ar ocksa dyr-
bar, vilket gor att det kravs ekono-
miska kalkyler som visar att produk-
ten ar Ibnsam att producera.

Det finns ett flertal metoder att
vélja pa nar produkten ska tillverkas
och sédttas samman. Det géller att
vélja den lampligaste liksom att i s&
hég grad som mdjligt automatisera

processen.

Det &r viktigt att produkten hal-
ler den kvalitetsniva som kunderna
efterfragar for att undvika reklama-
tioner. Det stéller stora krav pa att
kontrollera att produkterna haéller
mattet.

Forsaljningsprocessen

For att marknadsféra en produkt
produceras ofta en forsta provse-
rie som sedan modifieras nar dess
"barnsjukdomar” upptackts. Daref-
ter gar den storskaliga férséljningen
igang.

Men i foérsaljningsprocessen in-
gar inte bara att sélja s& mycket som
mojligt av en vara. Kundernas lang-
siktiga fortroende &r viktigt, vilket
stéller krav pa en god serviceorgani-
sation. Vissa produkter kraver ockséa
att féretaget anordnar utbildning for
kunderna.

Avvecklingsprocessen

Ingen produkt haller fér evigt och
producenten har numera ansvar
for att produkten destrueras pa ett
miljévanligt satt. En del produkter
kan ateranvandas, t.ex. olika typer
av behdllare, men dven om en vara
inte kan ateranvandas kan mycket
av ursprungsmaterialet atervinnas.

AVVECKLING

Teknikutvecklingsprocessen kan delas in i fyra delar, namligen design, tillverkning, forsiljning och avveckling.
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VILL komma pa ndgon ny l6sning pa ett problem giller det of-

tast att forsoka glomma alla gamla 16sningar, att strava efter att bryta

ett tankemonster som bara leder fram till det vilkinda.

Det finns ett flertal metoder att hitta nya losningar pa problem. De
bygger pa grundtanken att alla idéer i princip ar anvindbara, dven
de allra ”tokigaste”. Den vanligaste metoden 4r brainstorming med
olika varianter. En annan metod ir att utnyttja slumpen, en tredje att
utnyttja olika checklistor.

Brainstorming

I den vanligaste varianten av brainstorming arbetar man i sma grup-
per (4—6 personer ir lagom). En person ar sekreterare och skriver ner
alla idéer som dyker upp. Det gors pd t.ex. ett bladderblock sa att alla
kan se idéerna.

For att fa ett lyckat resultat finns en del regler att folja:

1) Problemet ska vara klart definierat.
2) Kritik och bedémning ar absolut férbjudet.
3

)
) Efterstriva ett stort antal idéer.
4) Efterstriava s.k. vilda idéer.

)

5) Notera alla idéer.

Efter brainstormingen kan man komplettera och sitta samman olika
idéer. Direfter kan man utvirdera dem tillsammans.

En lyckad brainstorming forutsitter att det dr god anda i gruppen,
“hogt till tak”, och att alla kommer till tals.

Brainwriting
En variant av brainstorming dr “brainwriting” dar var och en enskilt
skriver ner idéer under nigra minuter. Sedan skrivs alla idéer ner pa
bladderblock som start pd en vanlig brainstorming. Alternativt kan
man byta papper med varandra sa att nasta person kan utveckla idé-
erna.

6-3-5-metoden ir en brainwriting-metod som inte kraver nigon
handledare. Namnet kommer av att man har 6 deltagare som skapar
3 idéer under 5 minuter.

Gora hal L papper
Pressa
Twg9a
Suga
rlippa
Btsa
Atn
BoYYa
Hugoa
skiva
_Skzj uta
Sprianga
Bryta
rliamma
swilta
Branni
peta
viva
=Y
stjila

Brainstorming av olika sdtt aft
gora hdl i ett papper for att skapa

en ny form av halslag.




= 2

Pa sex pappersark gors en tabell dir sjilva pro-
blemet som ska l9sas skrivs 6verst. Var och en

v T
gL 0s: . | Namn | 1dé1 Idé2 | 1dé3
skriver sitt namn i éversta raden och skriver ner || 8 el STCR INERC
3 idéer till 16sning. Efter 5 minuter limnas arket ;1 Irma | Jobba | Séliagamla |  Tigga
vidare till ndsta person som skriver sitt namnirad | W b klader |
5 . §u . T S —
2 Qch .fyller pa med 3 nya idéer, eventuellt med.lg— | Hasan | Delaut ‘\ Panta i Starta
spiration fran de som féregdende deltagare skrivit ‘3 [ tidningar } burkar | insamling
ner. Man fortsitter sd tills alla arken 4r fyllda. P4 ‘A;';A(“:; —
| Viggo | Stadahos | Samla PET-| Starta

sd sitt kan man f4 6 - 6 - 3 idéer, d.v.s. 108.
‘ Fordelen med metoden ér att man undviker |
kritik av ”tokiga” idéer, nigot som ibland kan | f
vara nog sa svart i brainstorming. Nackdelen 4r |
att det kan vara svart att formulera idéerna med |
nagra fa ord.

—

Ett 6-3-5-ark efter 15 minuters brainwriting.

Det finns flera andra brainwriting-metoder, med
olika grader av styrning fran en handledare. En
starkt styrd metod med t.ex. Postit-lappar (girna
olikfargade) ir foljande:

i Jobba och
1) Problemstaliningen formuleras pa en lapp som tjana pengar

| placeras 6verst pd en tavla (grént i bilden).

2) Deltagarna forsoker fa fram de olika huvudsétt
som kan l6sa problemet. Dessa kategorier

, skrivs pa lappar som far bli "huvudrubriker”

| (blatt).

Dela ut tidningar

3) Deltagarnas forslag till I6sning placeras under

»1 respektive kategori (gult).

| Stada
Férslagen utvérderas gemensamt, t.ex. genom

réstning, och prioriteras.

Klippa gras
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PROBLEM: Fa pengar att képa en iPad

n

|
grannar | flaskor |

Fa pengar
att kopa en
iPad

Sélja det jag
inte behover

Gamla klader

Gamla leksaker

Cyklar

lotteri

Tigga

Spela i gathérn

Starta lotteri

Véadja till slakten



KJ-Shiba-metoden

Nir det giller att 16sa problem som har uppstatt i exempelvis en orga-

nisation dr KJ-Shiba-metoden ofta anvindbar. Namnet kommer frén tvé
Methen gar ut pa att varje deltagare anvander t.ex. Postit-lappar Jgﬁ;?grailgzvgzﬁti:rlr&sg:k_

och skriver ner de stérsta problemen de upplevt. Det ska vara med fa lat metoden.

ord och sa konkret som méjligt. Ett problem per Postit-lapp.
Lapparna samlas in och tillsammans grupperar man problemen sa

att man kan formulera ett mindre antal huvudproblem. Dessa huvud-

problem férsoker man sedan reducera ytterligare i steg sd att man till

slut tillsammans kan formulera det egentliga grundproblemet: ” Det

storsta problemet med... ar ...

»

Slumpmetoden

e Vilj ett ord slumpmassigt ur en tidning.
e Skriv ner ordet och skriv ner nista ord som du associerar till.

e T4 ny association.

e Skriv ner och associera pa nytt.

e Nir du har en 7-8 ord ska du anvinda dessa for att se vilka 1os-
ningar pa problemet de kan ge.

EXEMPEL:

| Ditt problem ir att hitta en julklapp till ett syskon (8-arig flicka).
| Ditt slumpmassiga ord fran tidningen blir trafikolycka. Associa-
| tionskedjan blir:

| bil — histkraft — rida — stall — blomma — ros — rétt — pensel

| Téankbara presenter:

| bil — bilbana, radiostyrd bil
histkraft — elmotor

rida — histbok

stall — harborste

blomma — blombrosch

ros — parfym

rott — hjartformat smyckeskrin
pensel — malarskrin

Det ir naturligtvis inte sikert att forsta slumpordet racker for att fa
fram en bra 16sning pa problemet, och da far man ta till ett nytt.
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Yiterlighetstankande

Metoden gar ut pa att dra allting till sin spets.
Det giller att hitta den 16sning som &r

° enklast

* mest komplicerad
* billigast

 dyrast

* vildast

* vackrast

o fylast

TEKNIKHISTORIA

Leonardo da Vinci (1452-1519) &r en av giganterna pa
uppfinningarnas omrade, kanske rentav den stérste.
Han konstruerade helikoptern, fallskarmen, dykardrak-
ten, stridsvagnen och flera andra uppfinningar som blev
verklighet manga hundra &r senare. Trots det har han
spelat valdigt liten roll fér den tekniska utvecklingen.
Anledningen &r att han anstrangde sig for att inte
sprida sina konstruktioner, i likhet med manga andra
tekniker och hantverkare pa den tiden. Hans anteck-
ningsbocker blev offentliga forst langt efter hans dod
och skrevs med enkel typ av chiffer, bl.a. spegelvant,
for att férsvara for andra att ta till sig informationen.
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Osborns idésporrar

Har anvinder man sig av lésningar som redan

finns och stller sig frigorna: Kan man:
e fOrstora?

* forminska?

® ersitta?

e omplacera?

® gQra tvartom?

e kombinera?

e anvinda pd annat sitt?

* anvinda till annat?

® bearbeta?

e modifiera?
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